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???????

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 
???????????. 

???????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????

????????????????????????????? 26 
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
[1 ]

???????????????????????????? ???? ?????????????????
 ?????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

?????? State of Skills Based Hiring 2022 ????????? ????? 76% ??????????????
?????????????????????????????????????????????????????? ??? 89.8%
?????????????????????????????, 91.4% ???????????????????????? ??? 92.5%
????????????????????????????

?????????????????????????????????????????????????? “??????????????” ????????
???????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????? ?

?????????? ?????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????? ?????????

? ????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????????????????????????????????????

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????

??????????????????????????????????????????????????? 20

?????? 1960 – 1970: ???????????????????????????????????

????? Baby Boomers ?????????????????????????? ???????????? 1970
????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????????????????????? ?????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????? ??????????????????????????
???????????????????? ????????????????[2]

????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

????????? 1980 – 2000: ?????????????????????????????????????? 

??????????????????? 20
?????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????? Peter Drucker
???????? “??????????????????” 

????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????? ??”??????????”
???????????????????????????????????????[3]

????????????????????????????????????????????? “?????????????????” 
???????????????????????????? ???????????? ??????????? ??????????

????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????? ????????????????????????????????????????????????
1970

???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
1990 ???????????????? 2000 

Degrees ????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????? ????? ???? ??????????
 ????????????????? 

???????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????? 2008
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????[
4]

??????????????????????????????????? ?????????????
 ?????????????????????????????????????????????????? 

???????????? ??????? 2015 67%
???????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????? 16%
????????????????????????????????????????????????????????????[5]

2010: ???????????????????????????????

????????????????????????????????????????????????? “??????????”
???????????????????? ?????????????????????????????????

??????? 2019 ?????? 87% ?????????????????? ??????????????????????????? 
?????????????? ????????????????????????????????????????????????????????? ??. 
???????????????? ??????? 27% ???????????????????? 29% 
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
[6]

??????????????????????????????????????? 

???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? 2015 ???????????????????????????? 92%
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????[7< ??? i=2>]

????????????????????????????????????????????????????????????????? ???? 2022
????? 40% ??????????????????????????????????????? ?????????????????????????
 ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
. 

?????????????????????????????? ???? 2023 ?????????????? 37,000 ???????
??????????????????????????????????????????????? 40,000 ???????< /?>

?????????????????? 2020
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ???????????
?????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????? “??????????????”

??????????????????????

?????????????????????????????? Burning Glass Institute 
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
 

???????????????????? 46% ?????? “????????????” ??? 31% ?????? “????????” ?? 
???????????????????????? ??????? 2017 ??? 2019

?????????????????????????????????????????????:
???????????????????????????????????????

?????????????????? 

????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????

????????????????????????????????????????????????? 
????????? 1985 ??? 2010 ????????????????????????????????????????????? 2.2% 
????? ???????????? 2011 ????????? ???????????????????????????????????????????? 
1% ????? [8]

???????????????? ?????????????????????????????????????????????????????? 
60% ????????????????? 2020.

????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 
60% ????????????????????????????? ????????????? 25
???????????????????????????????? ?????????? ?????????????????????????? ????
??????????????????????

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

???????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
76% ???????????????? 83% ?????????????????
?????????????????????????????????????????????????????? ????[9] 

????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

????????????????????????????????????? ???? ??????????????????????
?????????????????????????? ????????????????????????????

????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????????????????????????????????????????????????????????:
????????????????????????????????????????????????? 81% ???????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
[10]

????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ?????????????????????????????????? “???????” ?????????????????

????????????????? 

??????????? ??????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? Burning Glass Institute ????????????? “???????” ???????????????:
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????

????????????????????-19
?????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

????????????????????????????????????????????????????????? 
??????????????????????????????????? ???? 2.5% ???????? 2020 ??? 2021
 ????????????????????????????????????????????????????????? 
?????????????????????????????????????????????

????????????????????? ?????????????????????????????????????????????????????
?????????????? ??????????????????????????????????????????????????-19
 ??????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????? “????????????” ????????????????
?????????????????????????????????? “???????????????” ?????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? 75% ????????????? 2022
???????????????????????????????????????????????????? ?????????????????? 16 ??[
11]

?????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????? 

???????????????????????? ???? ?????????????????????????
?????????????????????????????????????????? ???????????????????????
 ?????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

???????????? ??????????????? ?????????????????????????????????????????
????????:
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????????????????

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????

????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

??????????????????????????????????? 

??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
1980 ??? 1990 ????????
????????????????????????????????????????????????????????????

??????????? ?????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????? 

??????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

????????????????????????????????????????????????????? “
????????????????????????”
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
“????????????????????????????” ???????????????????????????? ????????? ?????????

???????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????? ????????????????????
“????????????????” ??????????????? STEM ?????
????????????????????????????????????????? ???? ?????????????????
???????????????????? ???????????????????????????

????????????????????????????????????????? 

???????????????????????????????????? ???? ?????????????????????????????????
??????? “???????????????” ??????? “????????”
??????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????? 

??????????? Deloitte ?????????????????????????????????????? 2030
???????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????? 2.5
?????????????????????????????[< /span>]12

???????????? 
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
 ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

??????? ?????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????? ?? ?????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ??????????????

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????? 1960 ????????????? “Carry
That Weight” ????????????????????????????????????????????????????????? 2010[13] [ 
14]

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ????? ????????????? ???????????
?????????????????????????????????????????????????????? “????????”
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????

????????????????????????????????????????? ???? ?????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????? ???????????? ???????????? ????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

??????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????? 18
???????????????????????????????? ????????????????????????????? 

???????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????? 

??????????????????? ???????????? –
?????????????????????????????????????????????????????????????? –
?????????????????????????????????????????????

????????????? “?????????” 
????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 
????????????????????????????????????????? ? 

???????????????????????????

????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????? “????????????” ???????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????? ??????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????:

?????????????
????????????????
????????????????
????????????????
????????????????????
???????????????????

?????????? 
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
 ???????????????????????????? ???????????????????????????????

???????????? ????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????? “???????????????” ????????????????????????????????? 

????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????

???????????? Shippensburg University ??????? ?????????????????????????
 ????????????? ???? ?????????????????????? 

????????????? ?????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????? Rochester Institute of
Technology ???? “??????????????????” ??????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????? STEM

?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

??????????????????????????????????????????????? 
????????????????????????????????????????? ???????????????????????????????? 

???????????????????????????????????: Achieve Partners ???????????????????? 180
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????[14]

???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????:

?????????????????????????????? 
????????????????????????????????????????? 
??????????????????????????? ??????????????????????? 

??????????????????????????????? ???????????????????????????????????
????????????????????????????? ????????????????????????????????? 

?????????????????????????? ???????????????? Gallup ????? 65% ??????????
 ????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????????????????????????????????????

??????????????????????????? 
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
 ?????????????????????????????????????? 15% ?????? 2025[15]

?????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????? ????????????? ?????????????????? ???????????
???????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????????????????? 

??????????????????????????????????????????????????????? 84 ????????
????????????????????????? ???????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????[<
/span>]16

??????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
2010 ?????????????????

????????????????????????????????????????????????

????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

???????????????????????????????????????????? ??????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 
????????????????????????????????????????? ????????????????? ???:

134% ???????????????????????????
141% ???????????????????????????????????????????????????????????
175% ??????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????????????????? ? ?? 

????????? ???????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????

??????????????????????????????????????????????????????????????????? 
??????????????????????????????????????
 ???????????????????????????????????????? < /?> 

???????????????????????????????????????????????????????????????????:
??????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????????????????????????????????????????????? 

?????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????? STARs
???????????????????????????????????????????????????????????????

????????????????????????????????????????? 
?????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????? 

?????????????????????????????????? ????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

???????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ????????????????????< i=2> ??? ???????????????????.

??????????
1.

????????, ?????; ?????, ???????. (?????? 2560). “???????????” Harvard Business 
School ??????????? 31 ?????? 2023 https://www.hbs.edu/ris/Publication 
%20????/??????????????\_707b3f0e-a772-40b7-8f77-aed4a16016cc.pdf 2.
?????, ????? (21 ????????? 2565). “?????????????????????????????????????” 
??????. ????????????????? 31 ?????? 2023 https://www.vox.com/the-
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?????????, ??????? ???. (???????-?????? 1992) “???????????????”. 
??????????????????????? ????????????????? 31 ?????? 2023 
https://hbr.org/1992/09/the-new-society-of-organizations 4.
??????????, ??????? ??. (6 ?????? 2015)
“????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????” ??????????????.
????????????????? 31 ?????? 2023 https://news.stanford.edu/2015/03/06/higher-ed-
hoxby-030615/ 5.
????????, ?????; ?????, ???????. (?????? 2560). “???????????” 
??????????????????????? ????????????????? 31 ?????? 2023 
https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/dismissed-by-degrees\_707b3f0e-a772-40b7-
8f77-aed4a16016cc.pdf 6.
????????, ??????? (11 ?????? 2562). “?????????? ???????????????
???????????????????????????????????” ???????????????? ????????????????? 31
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to-success-in-a -???????????????/ 7.
“????????????????????????? 2558” (28 ?????? 2558). 
????????????????????????????????? ???????????????????? 31 ?????? 2023 
https://www.ncub.co.uk/insight/student-employability-index-2015/ 8.
?????????, L. (2023, 2 ???????) ???????????? 
????????????????????????????????????: ??????????? BestColleges
 ???????????????????????????????????????????????????????! |
???????????????????. ???????????????????????????????????????????? |
??????????? BestColleges9.
“????????????????????????????????????????????????????????????????? 1940”
(30 ?????? 2560). ????????????????????????????????????????? ??????????? 31
?????? 2023 https://www.census.gov/newsroom/ ?????????????????/2017/cb17-51.html 10.
??????, ?????????????. “??????????????????? ?????? 2560” (2017) 
????????????????????????????????????????????????????????? ??????????? 2
?????? 2023 https://www.ers.usda .gov/publications/pub-details/?pubid=83077 11.
“??????????????????????????????” (2023) ManPowerGroup. ????????????????? 31
?????? 2023 https://go.manpowergroup.com/talent-shortage 12.
???????? ?????; ????????, ?????. (??????? 2560).
“??????????????????????????????????????” ??????????? Deloitte Access
 ????????????????? 31 ?????? 2023 
https://www2.deloitte.com/au/en/pages/economics/articles/soft-skills-business-
success.html 13.
???????, ????? (19 ??????? 2558). “????????????????????????????
???????????????????????????????” ????????????? ????????????????? 31 ??????
2023 https://www.theguardian.com/us-news/2015/may/19/columbia-university-emma-
sulkowicz-mattress-graduation14.
“??????????????? Education Investors ???????????? 180
???????????????????????????????????????????????????????” (29 ????????
2564). ???????????????. ????????????????? 31 ?????? 2023 
https://www.prnewswire.com/news-releases/education-investors-latest-fund-will-deploy-
180m-to-building-apprenticeships-in -??????????????-fields-301321923.html 15.
????????, ??? (10 ??????? 2561). “????????????????????????????????????????
15% ????????? 2568” ????????? Hechinger ????????????????? 31 ?????? 2023 
https://hechingerreport.org/college-students-predicted-to-fall-by-more-than-15-after-the-
year-2025/ < /?> 16.
??????, ?????? ??. (18 ?????? 2019) “???????????????????????????:
???????????????????????????????????” ???????. ???????????????????? 31
?????? 2023 https://www.forbes.com/sites/michaeltnietzel/2019/04/18/planning-the-future-
rather-than-waiting-for-it -????????????????????-??????????
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