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Scorecard???????????????????????????????????????
(Competency-based Selection)aa

????? Scorecard ??????????????????????????????????????? (Competency-based 
Selection) ????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

??????? 1: Scorecard ?????????????? (Recruitment Scorecard)

Scorecard ???
???????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????

1.1 ????????????????? Scorecard

1. ??????????????? (Assessment Criteria)

??????????? 3-5 ????????
???????????????????????????????????

2. ?????????? (Rating Scale)

???????? 1-5 ???????????????????????
1 = ??????????????, 3 = ?????, 5 = ????????

3. ??????????????????

???????????????????????????????????
????????????????????

1.2 ????????????????? Scorecard

??????????????? ??????? ????? ???????????

1. ???????????????????????? 30%

– ???????????????

– ???????????????????????

2. ??????????? 40%

– ??????????

– ???????????????

3. ???????????????????????????? 30%

– ??????????????????

– ??????????????

??? 100%

??????? 2: ????????????????????????????? (Competency-based 
Selection)

????????????????????????????? “????????”
???????????????????????????????????

2.1 ???????????????????????????

?????????? 1: ??????????????????????????

???????? JD ??? Competency Model
????? 4-6 ?????????????????????????????????

?????????? 2: ????????????????????

????????? STAR (Situation, Task, Action, Result)
?????????????????????????????

?????????? 3: ?????????????????

??????????????????????????????????
???????????????????????

?????????? 4: ?????????

??? Scorecard ?????????????
???????????????????????????????

2.2 ???????????????????????????????

????????????? “???????????”

“?????????????????????? enfrentó???????????????????????????”
“????????????????????????????????????”
“????????????????????????”

????????????? “?????????”

“?????????????????????????????????????????????????”
“????????????????????????????????”
“????????????????????????????????????”

??????? 3: ??????????? Scorecard ??? Competency-based Selection

????????????????????????????????????????????????????????????????

3.1 ???????? Scorecard ???????????

???????: ????????????????????

?????????????? ????? 1 ????? 3 ????? 5 ?????

?????????????????25% ????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????

????????? 25%
????????
Individual
Contributor

???????????? ???????????????????????????

??????????20% ???????????????????????????????????????????????????????????????????

?????????????????15% ????????????????????????????????????????????????????????????

????????????????15% ????????????????????????????????????????????????????????????????????

??? 100%

3.2 ????????????????

????????????:

1.
?????????????????????????????2.
?????????????????????????????3.
?????????????????????????????4.
?????? Scorecard ???????????????????

???????????????:

1.
?????????????????2.
???????????????????????3.
????????????????????????????????????????

????????????:

1.
?????????????????????????????????2.
???????????????????????????????3.
???????????????????????????????????????

??????? 4: ?????????????????????

1. ???????????????????

?????????????????????
???????????????????????????????????????

2. ?????????????????????????????

?????????????????????????????????????
????????????????????????????????

3. ?????????????????

????????????????????????????????????????
????????????????????

4. ?????????????????????????

??????????????????????????????????????????????
?????????????????????

??????? 5: ???????????????????????????

1. ?????????????????????

?????: ?????????????????????????????? Scorecard
?????: ???????????????????????????????????????

2. ????????????????????????????

?????: ??????????????????????????????????
?????: ????????????????????????????????????????

3. ?????????????????????????

?????: ?????????????????????????????????
?????: ??? calibration meeting ???????????????????????????

4. ???????????????????????

?????: ?????????????????????????????????
?????: ???????????????????????????????????
??????????????????????????????

??????? 6: ?????????

?????? ABC ??????? Scorecard ??? Competency-based Selection

??????????:

??????????????????????????? 25% ?? 6 ????????
?????????????? 45 ???
????????????????????????????????????? 60%

?????????? 1 ??:

??????????????????????????? ??????? 12%
?????????????? ??????? 30 ???
????????????????????????????????????? ????????? 85%

????????????????????:

1.
??????????????????????????????????????????2.
?????????????????????????????????3.
??????????????????? Scorecard ??????????????

????

????? Scorecard ??? Competency-based Selection ????????????
??????????????????????? “??????” ??????????????? “??????????”
??????????????? ????????????????????????????? ????? Productivity
??????????????????????????????

???????: ???????????????????? 2-3 ???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
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