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HRM – Human Resource Management
(??????????????????????)aa

????????????? HRM – Human Resource Management 
(??????????????????????)???????????????? ????????????? ???????
????????????? ???????????????????????????????????????????
???????????????????????????? HR
?????????????????/?????????????????

? HRM – Human Resource Management (??????????????????????)

HRM ?????????????????? “??” ??????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????? ???????????? ????????? ?????????
????????????????????????? ???????????????

HRM ??????????????????????????? ?????????????????????????????????????

? 1) ????????? HRM ??????????

HRM ?????????????? 6 ???????? ??????:

1. ??????????????????????? (Recruitment & Selection)

??????????????????????????????????????????????

???????????

???????????????????????????
????? Job Description / Job Specification
?????????????????????????
???????????? ?????????? ?????????
?????????????? (Reference Check)
?????????????????????????????????
?????????????????????? (Onboarding)

?????????????????

???????? “???” ?????????
???????????????
??????????????????

2. ?????????????????????????????? (Compensation & Benefits)

????????????????? ???????????????? ??????????????????????????????

???????????

????????????????????????
????????????????????????? (Job Evaluation)
????????????????????????
???????????????????????
????????????????? / ????
????????????????? ? ???? ??????????? ????????????????????

?????????????????

???????????????????????? ??????????
?????????????????
???????????????????????????????????????

3. ????????????? Payroll (Payroll & Time Attendance)

????????????????????????????????????????

???????????

????????????????????–???
?????????????? ?????? ?????????
??????????????????
???????? / ???????????
?????????????????????

?????????????????

??????????????????????????????
?????????????????????
??????????????????????

4. ?????????????????????????? (Employee Relations)

????????????????????????????????????????????? ????????????

???????????

???????????????????????
????????????????????????
?????????????????? ?????????????????
????????????????????????? (Engagement)
?????????????

?????????????????

??????????????????????????
????????????????????????????
?????????????????????

5. ???????????????????? (HR Administration)

????????? ???????????????? ????????????????????? HR

???????????

???????????????????????
????????????????? ?????????? ???????????
???????????????????? ?
????????????????????????????
??????????? HR ???? Headcount, Turnover

?????????????????

?????????????????? ???????????
?????????????????????????

6. ????????????????????????? (Labor Law Compliance)

???????????????????????????????????????????????????

???????????

???????????????????? ?.?.?.??????????????
?????????–???????–OT
????????????????
???????????????
?????????????????????????????

?????????????????

?????????????????????
???????????????/??????????????

? ??????????????????? HRM ????????

?????????????? HRM ??????????????????????? ??????:

??????????????????????????????????????
????????????????????? (Labor Cost Management)
????????????????? HR ??????????
?????? HR Technology / HRIS ?????????
?????????????????????????????????????????

? ????????????????? HRM

1. ??????????????????????????
2. ?????????????????????????
3. ?????????????????????????????????????????????
4. ??????????????????????????
5. ??? HR ???? “?????????????????” ?????????
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